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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl szo6lo szabalyzat

A Gércei Ovoda(tovabbiakban: Szervezet) integralt kockazatkezelésének
eljarasrendjérél sz6lo szabalyzatat (a tovabbiakban: Szabalyzat) az aldbbiak
szerint adom ki.

I.
Személyi hataly

Az utasitds személyi hatalya a Szervezet teljes foglalkoztatotti allomanyara
kiterjed.

II.
Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

1./ A kockazatkezelés a Szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok
azonositasanak, elemzésének és értékelésének, valamint a megfeleld
valaszok meghatarozasanak folyamata.

A folyamat magaban foglalja:

- a kockazatok azonositasat;

- a kockazatok kiértékelését;

- a Szervezet kockéazatokra valé hajlamossaganak (kockazatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését;

_ a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a
kockazatok és a kockéazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

2./ A vonatkoz6 mddszertan alapjan jelen szabalyzat tartalmazza:

- a kockézatkezelés folyamataban résztvevék - a szervezet vezet6jének, a
kockazatkezelési munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak -
feladatait és hataskorét (2. sz. melléklet);

- a kockazatkezelési munkacsoport tagjainak felsorolasat (1. sz. fiiggelék),

- az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit (2. sz. fiiggeléket
képezo éves integralt kockazatkezelési feladatterv)

_ a szervezetre adaptalt kockazatkezelés modszertana és lépései (2. sz.
fiiggeléket képezé éves integralt kockazatkezelési feladatterv)

- a kockézatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat (A
mintadokumentumok jegyzékét az éves integralt kockazatkezelési
feladatterv tartalmazza (2. sz. fiiggelék.)

- kockazatok elézetes felmérését (4. sz. fiiggelék)

- az integritaskontrollok értékelését (5. sz. fiiggelék)
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III.
A kockazatkezelés 1épései

1./ A kockazati univerzum meghatarozasa

Ossze kell allitani a folyamattérképet, amely egy attekinthet8 abra, és
tartalmazza a Szervezet oOsszes tevékenységét az azokhoz kapcsolodo
szervezeti célokkal egytitt. A folyamattérkép az integralt kockazatkezelési
rendszer alapja, igy a belsé ellenér csak a sajat folyamatai vonatkozasaban
vehet részt az elkészitésében.

A folyamattérkép elkészitése a Szervezet valamennyi dolgozéjanak a
bevonasaval a kockazatkezelési munkacsoport feladata, amelyet a Szervezet
vezetdje fogad el.

Ha a szervezet elkészitette a folyamattérképét és a folyamatok listaja is
rendelkezésre all, akkor ezeket kell a kockazati univerzumnak tekinteni.

2./ Kockazatok azonositasa, a kockazatok megfogalmazasa

A kockazatokat minden esetben az Alapité Okiratban, az alapitd vagy
iranyité szerv altal meghatarozott egyéb dokumentumokban, illetve a
Szervezet vezetéjének programjaban megfogalmazott szervezeti célokhoz
kapcsolédéan, a szervezet egészére nézve €s az egyes folyamatokhoz
kapcsolédoan is azonositani kell.

A kockazatok azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni. Ez azt
jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott
kontrollrendszert, azt csak a kockazati érték meghatarozasat kovetéen, az
integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése soran kell figyelembe
venni. A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és
folyamatlistak mentén kell elvégezni, ez lényegében meghatarozza a
munkacsoport Osszetételét is.

A Kkockéizatok azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak
azonositasan tal, a Szervezet egészét veszélyeztetd kockazatokat is
azonositani kell.

A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfeleld
megfogalmazasa. A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- az esemény kivalté okat;
- az esemény hatasat;
- és azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemeény.

A Szervezetre jellemz6 kockazati tipusok kuléndsen:

- stratégiai kockazatok,
- mtik6dési kockazatok,
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- human eréforras kockazatok,
- pénziigyi kockazatok,

- megfelel8ségi kockazatok,

- integritasi kockazatok,

- korrupcids kockazatok,

- biztonsagi kockazatok,

- informatikai kockazatok,

- kiils6 kockazatok.

3./ Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockédzatok azonositisat kovetéen el kell végezni azok elemzését, a
kockazatoknak a kockazati tényezékre valé visszavezetését, azok hatésat, a
kockazati tényezok kézdtti dsszefliggések feltarasat.

Ennek megfelelve a kockazatkezelési munkacsoport altal kijelolt, a
Szervezetre legjelentésebb és a célok elérésében legkritikusabb kockéazati
tényezoket figyelembe véve kell elkésziteni a Kockéazatértékelési Kritérium
Matrixot (a tovabbiakban: KKM).

A KKM tartalmazza a kockazat bekévetkezésének Valoszintségét és Hatasat.

A kockazatkezelési munkacsoport altal értékelt kockazati tényezdk
szaméanak legalabb az 6sszes kockazati tényez8 25 %-at el kell érni.

4./ Kockazatok értékelése

A kockazati értéket a Valészintiség és a Hatds értékek szorzataként kapjuk
meg.

A kockazatok értékelését a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a
kockazati tényezdk koziil egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat
valészintisége vagy célokra gyakorolt hatasa a legnagyobb pontszamot fogja
kapni) kell elvégezni.

5./ Kockazati Térkép

A Kockazati Térképen a kockazatok értékelésének eredményeképpen
meghatarozott valészintiségi és hatds értékek alapjan, mind a folyamatokat,
mind az egyes kockéazatokat el lehet helyezni.

6./ Kockazatkezelési stratégiak

A kockazatok csdkkentésére iranyulé déntés azt jelenti, hogy minden egyes
kockazat esetén kockazatkezelési stratégiat, és annak megfelelden integralt
kockazatkezelési intézkedési tervet kell késziteni. A valasztott stratégia és
intézkedés nem a kockazat teljes eliminalasat jelenti, ez a legtébb esetben
nem is lehetséges, hanem a kockazati kitettség csékkentését a menedzsment
altal eldzetesen meghatarozott kockazati ttréshatar alad. A toleranciaszint
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meghatarozasa azt is jelenti, hogy a kockazatcsdkkentd intézkedések utan is
megmarad egy bizonyos szintq, toleralhat6 kockazat.

7./ Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket
intézkedési tervbe kell foglalni, amelyet a Szervezet vezetéje hagy jova.

IV.
A kockazatkezelési munkacsoport tagjai

1./ A Szervezet vezetéje irasban ad megbizast a kockazatkezelési
munkacsoport tagsagara a

- belsé kontroll  koordinatornak (munkacsoport  koordinatora,
munkacsoport/munkacsoport tagjai anyagainak el6készitéje)

- kockazatmenedzsernek és a

- folyamatgazdaknak.

A kockazatkezelési munkacsoportban vald részvétel specidlis végzettséget
nem igényel, de figyelembe kell venni, hogy a kijeldlt
személynek/személyeknek az Szervezet mukédésének egészét ismernie kell,
illetve a Szervezet vezetdje altal megfelelének itélt szakmai ismerettel és
gyakorlati tapasztalattal kell rendelkeznie.

2./ A belsé ellenérzés csak megfigyeléként vehet részt a kockazatkezelés
folyamataban -  kivéve amikor a belsé ellenérzési folyamat
folyamatgazdajaként jar el. A belsd ellenérzés flggetlenségének és
objektivitasanak mego6rzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellenbrzés
atfogé ismeretekkel rendelkezik a szervezetrél és a szervezet kockazatairél —
kizarélag tanacsadasi tevékenysége keretében - flaggetlen értékelés
nyQjtasaval segitheti a kockazatkezelési munkacsoport munkajat.

3./ A kockézatkezelési munkacsoport feladatai kiléndsen:

- a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén elékésziti a kockazatok
felmérését (ha nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt
a folyamatlistat (kockazati univerzumot), amely mentén a kockazatok
azonositasat el kell végezni;

- a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockézatkezelési
rendszer teljes koértiségét és zartsagat;

- a folyamatok mellett, ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek
munkat, érdemes a projekteket killén egységként kezelni a kockazatkezelési
rendszerben;

- kockazatok kis csoportokban (célszert folyamatonként, az adott
folyamatban résztvevé minden szervezeti egység képviseléjének részvételével
megszervezni) torténd azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa -
integralt kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa,
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- az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

_ az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényezék meghatarozasa,

- a meghatarozott kockazati tényezdk alapjan elkésziti a kockazatértékelés
alapjan képezd kockazati kritérium matrixot;

- a folyamatgazda azonositja a felelésségi kérébe tartozd folyamat
kockazatait, elkésziti a kockazatok értékelését, meghatarozza a
kockazatviselési hajlandésagat és a kockazatra adott javasolt valaszokat
azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén képes kezelni — melyet
tovabbit a kockazatkezelési munkacsoport részeére;

- a folyamatgazdak szintjén nem kezelheté kockazatok esetében a
kockazatok értékelését, és a kockazatok kezelésének stratégigjat a
munkacsoport alakitja ki, mindemellett feltilvizsgalja az egyes szervezetek
altal elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is - ezeket
dsszefoglalja és felterjeszti az Szervezet igazgatojanak jovahagyasra;

- az elsb évet kovetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente
legalabb egyszer felllvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési
intézkedési tervek hatékonysagat, megvalésulasat.

V.
Zaro rendelkezések

1./ Jelen Szabalyzat 2020. januar 3. napjan lép hatalyba. Jelen szabalyzat
hatalybalépésével egyidejuleg targyi Utgyben hatalyos kordabbi szabalyzat
hatalyat veszti.

2./ A Szabalyzat elkészitésért €s végrehajtasaért a Szervezet vezetGje a
felelSs.

Kelt: 2020. januar 2.
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Megismerési zaradék:

Alairasommal igazolom, hogy a Gércei Ovoda vezetdje altal kiadott jelen -
2020. januar 2. napon kelt - az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl
sz0l6 szabalyzatban foglaltakat megismertem, betartasat ram nézve
koételezének ismerem el.
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1. sz. melléklet

Fogalomjegyzék

Belsé kontroll koordinator: az integralt kockéazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelés.

Belsé kontrollrendszer: a szervezeti célok megvaldsitasat segité eszkdzok
bsszessége. Egymasra épul8 és egymast kiegészité elemei a
kontrollkdrnyezet, az integralt kockazatkezelési rendszer, a
kontrolltevékenységek, az informéciés- és kommunikaciés rendszer valamint
a monitoring.

Bilincselekmény: a Btk. altal szankcionalt cselekmény.

Bizonytalansag: j6vébeni eseményekkel kapcsolatos informaciohiany.
Csoportfacilitator: csoporton beltili folyamatok segitdje.

Csoportmunka: transzformativ valtozas elérésére iranyuldé beavatkozasi
stratégia.

Dialégus: olyan csoportos kommunikéiciés mo6d, amelyben minden
csoporttag véleményét komolyan veszik és megfontoljdk. A konszenzushoz
val6 eljutas eléfeltétele.

Egyenes szandék: olyan magatartas, melynek kévetkezményeit tantsitéja
kivanja.

Ellenérzési nyomvonal: az Szervezet muikédési folyamatainak szoveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza
kulénésen a felelésségi és informaciés szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi
és ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kévetését és utolagos
ellen6rzését.

Eshetdleges szandék: olyan magatartds, melynek kévetkezményeibe
tanusitdja belenyugszik.

Etikai vétség: valamely etikai kédex — példaul a Magyar Korméanytisztvisel6i
Kar Hivatasetikai Kédexe vagy a Magyar Rendvédelmi Kar Hivatasetikai
Koédexe — altal szankcionalt cselekmény.

Facilitator: folyamatsegitd.

Fegyelmi vétség: foglalkoztatasi jogviszonyt szabalyoz6 torvény altal
szankcionalt cselekmény.

Folyamat: a szervezet altal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai
valtozasokat 1étrehozé folyamatokat értiink alatta, de vannak transzformativ
valtozasokat létrehoz6 folyamatok is.

Folyamatfacilititor: a szervezeten beltli — transzformativ valtozasra
iranyuld — folyamatok segitéje.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras létrehozasaért felelés személy, aki
altalaban is felel a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és
fejlesztéséért.

Folyamatleirds: a folyamattal kapcsolatos 6sszes lényeges informacio,
valamint a folyamatba tartozo tevékenységek lépésenkénti leirdsa.
Folyamatmenedzser: folyamatmenedzsment feladatokat ellaté szakember.
Toébbek kozott szervezi a szervezeti folyamatok azonositasat és leirasat is.
Folyamatmenedzsment: a szervezeti folyamatok és a szervezet allando
hozzaillesztése a kiilsé igényekhez és a tagabb értelemben vett koérnyezeti
elvarasokhoz.
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Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f6- €s
részfolyamatok  egymas  kozotti kapcsolatrendszerének  leirasa  és
szemléltetése.

Folyamatibra: szimboélumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai
sorrendben és lépésekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni.
Féfolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai,
altalaban szervezeti — kiilsé és belsé - funkciokkal azonosithato.
Folyamatdbraban altalaban nem lehetséges megjeleniteni.

Gondatlansag: olyan magatartas, melynek lehetséges kovetkezményeit
tanusitéja elére latja, de kénnyelmten bizik azok elmaradasaban, vagy a
kévetkezményeket azért nem latja elére, mert a téle elvarhaté figyelmet vagy
kértltekintést elmulasztja.

Hanyag  gondatlansiag: olyan magatartas, melynek lehetséges
kévetkezményeit tanusitéja azért nem latja elére, mert a t6le elvarhaté
figyelmet vagy kérultekintést elmulasztja.

Hatébsagi eljaras: Vonatkozo jogszabaly szerinti eljaras.

Hidnyossig: valamely koévetelménynek vagy elvarasnak valé6 meg nem
felelés.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: a szervezeten beltli vertikalis és
horizontalis, valamint formalis és informalis, informaéaci6s (egyiranyu) és
kommunikaciés (kétiranyd) informaciétovabbitasi csatornak rendszere.
Integralt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer
muikodése.

Integralt kockazatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelé€si
folyamat eredményeként létrejovo kockézatkezelési intézkedési terv, amely a
szervezet céljaival kapcsolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban
foglalja, amelyek kezelése a szervezet kockazati tiréshatarara tekintettel
indokolt.

Integrilt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapti kockéazatkezelési
rendszer, amely a szervezet minden tevékenységere kiterjed, egységes
moédszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek é€s
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes
kérii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockéazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és
az abban foglaltak nyomon kovetését.

Integritds: személyes vagy szervezeti integritas. Altalaban szervezeti
integritast érttink alatta.

Integritas tanacsadé: a hivatali szervezet vezetéje altal az integritasi és
korrupciés ~ kockazatok — kezelésében  vald tamogatasra  €s az
integritasiranyitasi rendszer és a belsé kontrollrendszer egyes elemei
mtikédtetésének koordinalasara kijelslt, az Szervezetnél foglalkoztatott
személy.

Integritisi és  korrupciés kockéazatok felmérése: az  eldirt
kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupciés kockéazatok kezelésére szolgilé intézkedési
terv: az elSirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.
Integritasi kockazat: az Szervezet célkittizéseit, értékeit, elveit sértdé vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.
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Integritisjelentés: az eldirt jelentés, amely az integritasi és korrupcios
kockazatok kezelésére szolgaléd intézkedési terv végrehajtasat és eredmeényeit
foglalja Gssze. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasiranyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkcionalis
alrendszere, amely az Szervezet integritas  alapt muikédésének
megteremtésében részt vevo személyek  és csoportok tevékenységének
dsszehangolasaval, a kontrollkérnyezethez illeszkedve biztositja a
szervezeti kultira egységét az értékek, elvek, célkitlizések €s szabalyok
meghatarozasa, a kévetéstikhoz szilkséges Utmutatas és tanacsadas, a
megfelelés nyomon kovetése és sztikség esetén kikényszeritése utjan.
Interjii: két vagy tobb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interja
készitéi az interji alanyatol informaciokat nyerjenek egy meghatarozott
témakorben.

Intézkedési terv: ha a szovegkdrnyezetb6l méas nem kovetkezik, az
integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgalo intézkedési terv.
Kérdéiv: adatgytijtési eszkoz, amely az adatkozlok valaszainak rogzitésére
szolgal, altalaban strukturalt, elére rogzitett kérdéssorok mentén.

Kihatas: annak a hatdsnak a mértéke és iranya (negativ vagy pozitiv),
amelyet egy esemény bekovetkezése a szervezeti célok elérésére gyakorol.
Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockazatok
azonositasa érdekében.

Kitettség: a valoszinliség és a kihatas — valamilyen moédon — egyesitett
mértéke.

Kockazat: a jéovében valamilyen valészintiséggel bekovetkez6é esemeny, ami
bizonyos mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti
célok elérését.

Kockazati tényezé: kockazat okaként azonosithaté kértlmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabol
jelentéséggel biré dolgok dsszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel
azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati
tiréshatart meghaladé kockazatokkal szembeni valaszintézkedések
dsszessége. Altalaban  az integralt kockazatkezelési rendszer keretében
elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé
teszik a szervezet tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ
hatasok vagy lehet8ségek felismerését, elemzését és kezelését. Altalaban
integralt kockéazatkezelési rendszert értlink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan
valasztott magatartas.

Kockazatmenedzser/Megfelelésért felelos (tovabbiakban:
Kockazatmenedzser): a kockéazatok kezelésének szervezéséért felelds
személy. Alapveté célja annak elésegitése, hogy a szervezet kiilsé és belsé
tevékenységét tekintve megfeleljen az iranyadé jogszabalyokban és az altala
alkotott belsé szabalyzatokban foglaltaknak, valamint az erkélesi, etikai és
tarsadalmi elvarasoknak.

Kockazatkezelési Munkacsoport/Kockazatkezelési Bizottsag
(tovabbiakban: Kockazatkezelési Munkacsoport): Ktilénoésen jelen szabalyzat
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IV. fejezetében, valamint 2. sz. mellékletében meghatarozott feladatok
ellatasa.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a
hivatali szervezet vezetéje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a
felmertilé kockazatokra.

Konszenzus: egyetértés vagy megegyezés egy adott csoport tagjai kozétt. A
konszenzushoz valé eljutas azzal jar egyltt, hogy minden egyes csoporttag
véleményét komolyan veszik €s megfontoljak.

Kontrollkornyezet: a vezeték és alkalmazottak belsé kontrollokhoz valo
viszonyanak, tudatossaganak kulso szemléld szamara megfigyelhetd jelei. A
kontrollkérnyezet magaban foglalja az egyéni és szervezeti integritas
fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek szakmai kompetenciajat, a
szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a felelésségi korok kijel6lésének,
a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit,
tovabba a vezetdk vezetési tevékenységének mindséget. Beletartoznak
ugyanakkor a szervezet tevékenységét szabalyozo intézkedések, a
szabalyozok rendszere és a szervezetet leird dokumentumok is.
Kontrolltevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjdk, hogy a
vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra kertiljenek, és
az azokat veszélyezteté kockéazatokat a tevékenység soran a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelésének eszkozei.

Koordinacié: a szervezet tagjai cselekvésének 6sszehangolésa.

Korrupcié: az integritas hianya.

Korrupciés cselekmény: olyan szervezeti integritast sérté cselekmény,
amelyet a Btk. is szankcional.

Korrupciés kockazat: olyan integritasi kockéazat, amely korrupcios
cselekmény bekévetkezésének a lehetéséget jelenti.

Kozérdekii bejelentés: olyan kértilményre iranyulo figyelemfelhivas, amely
koértilmény orvoslasa vagy megszlintetése a kozdsség vagy az egész
tarsadalom érdekét szolgalja. A kozérdekl Dbejelentés javaslatot is
tartalmazhat.

Lehetéség: a szervezeti célok elérése szempontjabol pozitiv kihatast
kockazat.

Monitoring: nyomon kévetési mechanizmusok rendszere, amely lehetévé
teszi, hogy a folyamatok és a belss kontrollrendszer folyamatos megfigyelés
és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud
reagalni a valtozo kiils6 és belso kérulményekhez.

Panasz: olyan Kkérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem
megsziintetésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas - igy ktléndsen
birosagi, kozigazgatasi — eljaras hatalya ald. A panasz javaslatot is
tartalmazhat.

Probléma: a szervezeti célok elérését mar jelenleg is akadalyozo kortlmeény.
Részfolyamat: egy fofolyamatba tartozo, elktiléntild eredménnyel jaro,
egyméashoz kapcsolédé tevékenységek lancolata. Minden esetben lehetséges
folyamatabraval abrazolni.

Szabalysértés: a Szabs. tv. altal szankcionalt cselekmény.

Szabalytalansag: a szervezeti integritast sérté esemény korabbi elnevezése.
Szandékossag: olyan magatartas, melynek kévetkezményeit tanuasitéja
kivanja, vagy e kovetkezményekbe belenyugszik.
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Személyorientalt koordinacié: egyrészt személyes hatasgyakorlas masokra
egy cél iranti kozos eréfeszites érdekében, masrészt a kozos értékek és célok
folyamatos kimunkalasa és a koértilményekhez igazitdsa. Az angol
,Leadership” kifejezésnek megfeleltethetd.

Személyes integritas: egy személynek az altala vallott értékeknek megfeleld
viselkedése.

Szervezeti integritas: az Szervezet szabalyszeri, a szervezet vezetbje és az
iranyité szerv altal meghatarozott célkittizéseknek, értékeknek és elveknek
megfelelé mukoédése.

Szervezeti integritist sérté esemény: minden olyan esemény, amely a
szervezetre vonatkozé szabalyoktél, valamint a jogszabalyi keretek k6zott az
Szervezet vezetbje és az iranyitd szerv altal meghatdrozott szervezeti
célkittizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld mtikodéstdl eltér.
Szervezeti integritist sérté eseményre vonatkozé bejelentés: olyan
kézérdek bejelentés, amely az adott szervezet integritasat sért6 eseményre
vonatkozik.

Szervezeti kultiira: a szervezetben megjelené értékek, attittidok, szokasok,
vélekedések, hiedelmek Osszefliggd rendszere, amelynek kozvetve és
kozvetetten tapasztalhaté részei (nyilvanval6 és rejtett, nehezen felismerheté
elemei) is vannak.

Technikai valtozas: olyan szervezeti valtozas, amely a szervezet mukodési
moédjat érdemben nem valtoztatja meg, csak valamely részelem korrekcidjat
célozza. Technikai valtozas esetében valamilyen valtozas van a szervezetben,
de maga a szervezet valojaban nem valtozik.

Technikai koordinacié: jellemzden formalizalt, dokumentalt eszkozokkel
torténd szervezeti koordinacio.

Transzformativ valtozas: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben
valtoztatja meg a szervezet mukédési modjat. Transzformativ valtozas
esetében maga a szervezet is valtozik.

Tudatos gondatlansag: olyan magatartds, melynek lehetséges
kévetkezményeit tanusitéja elére latja, de koénnyelmGen bizik azok
elmaradasaban.

Valdsziniliség: egy esemény bekdvetkezésének esélye.

Veszély: a szervezeti célok elérése szempontjabol negativ kihatasu kockazat.
Vezetdi nyilatkozat: a belsé kontrollrendszer muikédésérél szold vezetdi
nyilatkozat.
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1. sz, fiiggelék

A kockdzatkezelési munkacsoport tagjai

Beosztas

Tagsaga

Megbizas
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intézkedéseket

Integralt Kockazati Javaslatot tesz a Megismeri a Integralt
Kockazatkezelési tiréshatar kockaztok szervezet Kockazatkezelési
intézkedési terv meghatarozasa; csOkkentésére azonositott Intézkedési terv
készitése Jovahagyas; vonatkozo kockézatait és elékészitése

Munkatarsak stratégiara és a kozremtikodik a

tajékoztatasanak szitkséges kockazatok

biztositasa az intézkedések cstkkentésére

azonositott megtételére kialakitott

kockazatokrol valaszlépések

végrehajtasiban

Az Integralt Beszamoltatas Beszamol az Visszacsatolast ad a |Az Integ.
Kockazatkezelési Integralt bevezetett Kockazatkez.
Intézkedési terv Kockazatkezelési intézkedések Intézked. terv nyomon
nyomon kévetése Intézkedési terv hatasossagarol kovetésérol szold besz.

végrehajtasarol

elkészitése

Kockézatkezelési
Munkacsoport
koordinalasa

Kockazatkezelési
Munkacsoport
koordinalasa
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4. sz. fiiggelék

A kockazatok elozetes felmérése
a kockézat/ok azonositasa érdekében, a szervezeti célokhoz kapcsoldddan, a szervezet egészére nézve és az egyes
folyamatokhoz kapcsoléddan 2021... évben

Szervezet alaptevékenysége (fotevékenysége): ...... Ovodai NevVelés.....occoiiiiiiii e

A 16- és részfolyamatok részletes leirasat, az azonositott kockazatok részletes értékelését, a kockazati leltart, valamint a kockézati térképet
"A szervezet folyamatainak és kockdzatainak részletes azonositdsa és értékelése, kockdzati leltdar, a szervezeti tevékenységben rejld korrupciés
veszélyeztetettség kockdzatbecslése a korrupcios kockdzatok azonositdsa érdekében, kiilonos tekintettel az érdekérvényesitékkel valé
taldlkozdsra, valamint a kockdzati térkép” megnevezésl anyag tartalmazza.

Az egyes kockazati tényezOk értékelése mind bekdvetkezési valdsziniiségiik, mind a szervezetre gyakorolt hatdsuk alapjan 1-t61 5-ig terjedd skalan torténik,
amelyek szorzatainak Gsszege adja a f6folyamat kockazati értékét az alabbiak szerint:

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili megvaldsitisat
igényli.

Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel, az integralt kockazatkezelés intézkedési tervében is fel kell tiintetni.

Keészitlt: uenereerrerrrrienrnenenreeenenns
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L/A

Folyamattérkép
(Osszefoglalé tablazat)

Féfolyamatok Részfolyamatok

1. Stratégiai fo6folyamat

a/A szerv tevékenységi korének, személyi és dologi feltételeinek a meghatérozasa

II. Miikodési fofolyamat

a./ Koliségvetiés tervezése

b./ Pénziigyi gazdélkodés

¢./ Humén er6forrasgazdalkodés

d./ Szakmai tevékenység biztositdsa

e./ Adatvédelmi és informatikai biztonségi kockazatok kezelése

f./ Bels6 szabalyozottsig biztositasa, belsé kontrollrendszer kialakitasa és
mikodtetése

g./ Vagvongazdalkodas

III. Egyiittmiikédési folyamat (a
fenntartéval vagy irényito
szervvel)

a./ Pénziigyi és szakmai tervek/beszémolok készitese

b./ Informéacids és kommunikécios rend, valamint a bels6 kapesolattartas
rendszerének kialakitasa

c./ Engedélyezési és jovahagyési eljarasok kialakitésa
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I/B.

Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a
szervezetre jellemzd Kockazatértékelési Kritérium Maétrixot (a tovabbiakban: KKM). A
métrix meghatdrozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasaban, hogy az alkalmazott
skala fokozatainak mi a jelentése, tAmpontul szolgdl az értékelésben résztvevok szdmara a
kockazati értékek meghatdrozasiban. Fontos megemliteni, hogy a KKM a kockazatértékelés
teljes szubjektivitdsat nem tudja kisziirni. Az elemzés megkonnyitése érdekében azonban
iranymutatast ad annak lefolytatdsahoz, illetve egy kovetkezetesebb kockdzatértékelést tesz
lehet6vé.

HATAS

Erték

Ertékelési Kritérium Ertelmezés (1-5)

Lényegesség A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal
kevesebb dsszeget tesz ki.

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 2-24 %o-at tesz
ki.

A kockézat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz
ki.

A kockazat hatisa az éves koltségvetés tobb mint 50-%-
at tesz ki.

Sériilékenység J61 szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabdlytalansdgok, csalasok eléfordulésanak
lehetdsége.

J61 szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan
fordulnak elé szabélytalansigok vagy csaldsok.
Megfeleléen szabalyozott, de idénként eléfordulhatnak
szabélytalansigok vagy csalasok.

Koribbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabalytalansagok.

Reputicios Nincs mérhetd reputaciés kockazat.

érzékenység Elsfordulhat reputdcids veszteség.

Olyan teriilet, amely ki van téve a kézvéleménynek, igy
a reputacios veszteség nagy karokat okozhat.

Folyamat Ha nem miiksdik megfeleléen, akkor csak hatraltatja a
jelentosége célok elérését.
a szervezeti célok Ha nem miikddik megfeleléen, akkor jelent8sen
elérésében hatraltatja/befolyasolja a célok elérését.

Hatas atlagérték
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VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Nagyon alacsony Bekovetkezése nem valdszinii 1
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valoszinii 2
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovoben 3
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 4
Nagyon magas Virhatoan bekovetkezik a kozeljovoben 5
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IL.

L Foéfolyamat
(Stratégia fé6folyamat)

Kockazati
érték
MMM WMNMM Kockazati tényezdk nyilvantartasa <w—cm~.—m-w=mom Mmuw. M% Qwvmﬁ.mamm
atas:
valésziniiség
X hatas)
1./ Jogszabalyi koérnyezet valtozésa, gazdasagi és politikai koémyezet
valtozésail
2./ Szervezeti valtozas hatasa
Stratégiai 3./ Rendelkezésre 4116 Wawmmm.ﬁ\mam
. 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, milkoddtetésének szinvonala,
kockazatok o .
szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimélis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a kordbbi ellendrzések ota eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Miik6dési
kockézatok

1./ Jogszabalyi komyezet véltozésa, gazdasagi és politikai kornyezet
valtozasai

2./ Szervezeti valtozas hatésa

3./ Rendelkezésre all6 koltsegvetés

4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
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5./ Folyamatok komplexitisa, optimalis informatikai timogatottsiga

6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hisnyossagok,
problémaék, a korabbi ellendrzések 6ta eltelt idé
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, minéségi) megléte,
szilkséges szakmai tapasztalat, képzetiség, felkésziiltség

Atlagérték
1./ Jogszabélyi koryezet valtozasa, gazdasigi és politikai kémyezet
véaltozasai
Humén 2./ Szervezeti %&‘SN«% hatésa ‘
erbforras 3./ stmwzmmmoﬁm allé Wa:mmmwﬂom ‘ , - \
kockézatok 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
ockazato . ,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyosségok,
problémaék, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, minSségi) megléte,
sziikseéges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Pénziigyi
kockazatok | 1./ Jogszabélyi kornyezet véltozésa, gazdasigi és politikai kérnyezet

valtozésai
2./ Szervezeti valtozas hatisa
3./ Rendelkezésre 4l16 koltségvetés
4./ Bels6é kontrollrendszer kiépitettségének, miiksdtetésének szinvonala,
szabéalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korébbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szilkséges létszém (mennyiségi, mindségi) megléte,
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7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, minbségi) megléte,
szilkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi komnyezet valtozésa, gazdasagi és politikai komyezet
valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatasa
Megfeleléség 3./ Rendelkezésre 4ll6 H&:mmmz\m&m
. . 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
1 kockazatok . .
szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai timogatottsaga
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémék, a korabbi ellendrzések ota eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szikséges 1éiszam (mennyiségi, minéségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Integritasi
kockézatok |1./ Jogszabalyi kérnyezet véltozédsa, gazdasigi és politikai kornyezet
valtozasai
2./ Szervezeti véltozas hatasa
3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés
4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai timogatottsaga
6./ Korsbbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszam (mennyiségi, minéségi) megléte,
sziilkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
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1./ Jogszabalyi koérnyezet valtozasa, gazdasdgi €s politikai kérnyezet
véltozasai
2./ Szervezeti valtozas hatisa
.. | 3./ Rendelkezésre all6 kiltségvetés
Korrupcios . ) s - s Tt L eon e o
Kockézatok 4./ m&.mo WOH‘EoEwb%NwH kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tdmogatottsdga
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a kordbbi ellenbrzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges Iétszdm (mennyiségi, minOségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabdlyi kérnyezet véltozédsa, gazdasagi és politikai k&myezet
valtozasai
2./ Szervezeti véltozés hatdsa
Biztonségi 3./ Rendelkezésre allé gzmmmﬁ&m
, 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, mitkdtetésének szinvonala,
kockazatok . , _ ©
szabdlyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korébbi ellenérzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folvamatokhoz sziikséges létszdm (mennyiségi, min0ségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Informatikai
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1./ Jogszabalyi kornyezet valtozdsa, gazdasigi és politikai komyezet
valtozasai
2./ Szervezeti véaltozas hatasa
Informatikai 3./ Rendelkezésre allé u&:mmmj\ﬂmm
, 4./ Bels6é kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
kockazatok . ,
szabdlyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéallapitott hidnyossagok,
problémaék, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabslyi kornyezet valtozasa, gazdasdgi és politikai kornyezet
véltozésai
2./ Szervezeti valtozés hatésa
Kiilss 3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés
, 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
kockazatok , .
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tdmogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megéallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt 16
7./ Folyamatokhoz szikséges létszam (mennyiségi, min6ségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Fofolyamat
atlagértéke
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118 Foéfolyamat

(Miikodési fofolyamat)
Kockazati
értek
Kockézati Valésziniiség| Hatas .
kateg6ria (1-5) -5 | (Revittes
Kockazati tényezék nyilvantartasa hatas:
valosziniiség
X hatas)
1./ Jogszabélyi kérnyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kémyezet
valtozasal
2./ Szervezeti valtozas hatésa
Stratégiai 3./ Rendelkezésre all6 W.azmmm.éam
. 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, milksdtetésének szinvonala,
kockazatok . .
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések ota eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szilkséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Miikodési
kockazatok

1./ Jogszabalyi kornyezet valtozédsa, gazdasagi é€s politikai koryezet
valtozésai

2./ Szervezeti valtozas hatasa

3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés

4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mitkodtetésének szinvonala,
szabalyozottsdga
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3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés
4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tamo gatottsdga

6./ Korabbi ellenéizések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellendrzések Ota eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szikséges 1étszam (mennyiségi, min6ségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Atlagérték
1./ Jogszabélyi kornyezet véltozésa, gazdasdgi és politikai komyezet
valtozasai
Human 2./ Szervezeti %&ﬁNmm Ham&mm \
erdforras 3./ Rendelkezésre alld W@xmmmj\oﬁmm
. 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
kockazatok . ,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a kordbbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szilkséges létszdm (mennyiségi, mindségi) megléte,
szilkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Pénziigyi
kockéazatok |1./ Jogszabalyi kornyezet véltozésa, gazdasagi €s politikai kornyezet

valtozasai

2./ Szervezeti valtozés hatasa

3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés

4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga

5./ Folyamatok komplexitésa, optimélis informatikai tdmogatottsaga




Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szolo szabalyzat

sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Atlagérték
1./ Jogszabalyi kérnyezet valtozdsa, gazdasagi és politikai kérnyezet
valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatisa
Megfeleldség 3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés

4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tAmogatottsaga

6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellendrzések oOta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

1 kockézatok

Atlagérték
1./ Jogszabalyi kémnyezet valtozasa, gazdaségi és politikai kornyezet
véaltozasai
2./ Szervezeti valtozas hatasa
Tntegritasi 3./ Rendelkezésre 4116 W@:mmmﬁam
! 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala,
kockazatok ©

szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatottsaga

6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt idé
7./ Folyamatokhoz szilkséges 1étszam (menmyiségi, min6ségi) megléte,
szilkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Atlagérték
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Atlagérték

1./ Jogszabélyi kornyezet valtozésa, gazdasagi és politikai komyezet
valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatasa
3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés
4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala,
szabalyozottséga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tAmogatottsaga

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Korrupcids
kockéazatok

Atlagérték

1./ Jogszabalyi kornyezet valtozédsa, gazdasagi és politikai kdrnyezet
valtozésai
2./ Szervezeti valtozas hatésa
3./ Rendelkezésre allo koltségvetés
4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai timogatottsaga

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések oOta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszdm (mennyiségi, mindségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Biztonsagi
kockazatok

Atlagérték
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1./ Jogszabalyi kémyezet valtozdsa, gazdasagi ¢s politikai kornyezet
valtozésal
2./ Szervezeti valtozas hatasa
3./ Rendelkezésre all6 koltségvetes
Kocka 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
ockézatok 1 .
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatottsadga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellendrzések 6ta eltelt 1dé
7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszdm (mennyiségi, minbségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi komyezet valtozasa, gazdasagi ¢s politikai k&rmyezet
valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatésa
Kiilsé 3./ Rendelkezésre allo W@xmmmﬁ&m \ \
Kockézatok 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
ockazato 1 ,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz szilkséges létszam (mennyiségl, minbségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkesziiltség
Atlagérték
Fofolyamat
atlagértéke
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T Féfolyamat
(Egyiittmiikodési folyamat (a fenntartéval vagy irdnyité szervvel) féfolyamat)

Kockazati
érték
Kockézati Valosziniség| Hatas

Kategoria (1-5) s | Eevites

valosziniiség
X hatas)

Kockazati tényez6k nyilvantartasa

1./ Jogszabalyi kornyezet valtozésa, gazdasagi és politikai kornyezet
valtozasai

2./ Szervezeti véaltozas hatasa

3./ Rendelkezésre all6 koltségvetes

me\mwmxz 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, milkodtetésének szinvonala,
kockéazatok . ,
szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megdllapitott hianyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szilkséges létszdm (mennyiségi, mindségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Miikodési
kockéazatok |1./ Jogszabalyi kornyezet valtozasa, gazdasidgi ¢és politikai kbrnyezet

valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatasa
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szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tAmogatottsdga

6./ Korabbi ellen6rzések tapasztalatai, a megallapitott hianyossagok,
problémak, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszdm (mennyiségi, minéségi) megléte,
szitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

Atlagérték
1./ Jogszabélyi kornyezet valtozésa, gazdasidgi ¢és politikai kormyezet
véltozésai
Humén 2./ Szervezeti AW&\SN% wﬁwmm \
erdforras 3./ Wgnwa:mmwomﬁ allo wa:mwmwowom o , -
Kockézatok 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala,
ockazato 1 .
szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellendrzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszém (mennyiségi, mindségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Pénziigyi
kockazatok |1./ Jogszabdlyl kérnyezet véltozédsa, gazdasagi és politikai kérnyezet

valtozasai
2./ Szervezeti valtozés hatdsa
3./ Rendelkezésre allé koltségvetés
4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tdmogatottsaga
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt id6
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Atlagérték
1./ Jogszabalyi komyezet valtozdsa, gazdasagi és politikai komyezet
valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatisa
.. | 3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés
Korrupcids . 1 L ol el Apathad .
Kockézatok 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala,
szabéalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
q\ Folyamatokhoz szitkséges Iétszim (mennyiségi, mindségi) megléte,
zitkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kornyezet véltozasa, gazdasagi ¢s politikai kornyezet
valtozasal
2./ Szervezeti valtozas hatasa
Biztonsagi 3./ W@bgwcm@NmmHQ al16 koltségvetes
Kockézatok 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala,
ockazato
szabélyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tamogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellen6rzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszdm (mennyiségi, minbségi) megléte,
szifkséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiliség
Atlagérték




Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szolé szabalyzat

1./ Jogszabélyi kornyezet véltozésa, gazdasagi és politikai kornyezet
valtozésai
2./ Szervezeti valtozas hatdsa
.. . | 3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés
Informatikai ) e 1 gt ]
, 4./ Bels6 kontrollrendszer kiépitettségének, miiksdtetésének szinvonala,
kockazatok . . ©
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellentrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémaék, a korabbi ellenérzések 6ta eltelt idé
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszdm (mennyiségi, minéségi) megléte,
szlikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kornyezet véltozésa, gazdasagi és politikai kémyezet
valtozasai
2./ Szervezeti véltozas hatasa
Kiilss 3./ W@bmw:monmH@ allo wﬁ.u.:mmmﬁimm - \
kockézatok 4./ Bels6é kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
kockéazato e
szabalyozottsiga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai timogatottsaga
6./ Korabbi ellen6rzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok,
problémak, a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte,
sziikséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
Fofolyamat
atlagértéke
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Szervezetre jellemz6 kockazati tipusok
Fofolyamatok
folvamattérke Stratégiai Miikodési Humén Pénzigyi Megfelels- Integritsi Korrupciés | Biztonsagi Informati- Kils6
A ©~u\ érk Wv kockézatok | kockézatok erbforras kockazatok ségi kockazatok | kockézatok | kockézatok kai kockazatok
kockézatok kockézatok kockazatok

Stratégiai f6folyamat

Mikodési féfolyamat

Fenntartoval (Irényit6 szervvel) torténd
egyuttmiikodés részfolyamatat

Az egyes kockazati tényezék értékelése mind bekovetkezési valosziniiségiik, mind a szervezetre gyakorolt hatisuk alapjan 1-t6l 5-ig terjed6 skalin torténik,
amelyek szorzatainak dsszege adja a féfolyamat kockazati értékét az alabbiak szerint:

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili megvaldsitasat igényli.
Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel, az integralt kockéazatkezelés intézkedési tervében is fel kell tiintetni.

Megjegyzés: * XXXXX nagyon magas kockazat, XXXX magas kockazat, XXX — kozepes kockazat, XX — alacsony kockazat, X — nincs kockazat
(»nincs kockizat” Kivételével az integralt kockazatkezelési rendszer szabalyai szerint kell eljarmi. ,nincs kockazat” esetében kockazat
azonositdsa, értékelése és intézkedési terv/megel6zési intézkedési terv, integritasjelentés megfogalmazisa, illetve egyéb kiilon intézkedés és
szabalyozas sem indokolt).

A szervezeti célokat a f6- és részfolyamatok leirasa tartalmazza.

A szervezeti tevékenységben rejld fenti, elézetes kockazatbecslést évente 1 alkalommal el kell végezni.

Q=) {40 TN

Szervezet vezetdjének
alairasa
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Az integrilt kockazatkezelés eljarasrendjérsl sz616 szabalyzat 5. sz. fiiggeléke

Az integritas kockazatok mérséklésére kialakitott kontrollok (dokumentumok, intézkedések) értékelése
a....... évben

1./ Kérjiik jelolje meg (X) az adott feladatellitas/szabalyzat/dokumentum figyelembevételével a szervezeten beliili aktualis allapotot!

Kérdések/ Szervezet neve Szervezetneve: ............ccoooiieiiinnnns
A dokumentum A dokumentum A dokumentum A dokumentum
elkészitése csak a elkészitése csak a elkészitése a szervezetnek | elkészitése/feliilvizsgalata/
szervezet célkitlizésel szervezet munkatervében | egy konkrét intézkedési megvalositasa mar
Szabalyzatok/kockazati kozott szerepel szerepel tervében szerepel folyamatban
értékek van/megvalésult
(Nagyon magas (Magas kockazat) (Kozepes kockazat) (Alacsony kockazat)
kockazat)
Szerzédések teljesitésének
ellenérzése
Kozszolgaltatas
igénybevételének feltételei
megismerhetéek
Gazdalkodasi  jogkorok
kontrollja
Belso ellendrzés
Visszajelzés a
bejelentéknek
Elfogadott belsé

ellendrzési terv

Bejelentok, panaszosok
védelme

Szerzédések
feliilvizsgalata (legalabb 3-
5 évenként)
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Gazdalkodasara
vonatkozé adatok
hozzaférhet6sége

Palyazati dokumentumok
hitelességének ellenérzése

»INégy szem elv
alkalmazasa”

Elozetes tajékoztatas
nyiajtaisa a  bejelentdk
védelmével osszefiiggo
intézkedésekrol

Verseny  biztositisa a
kozbeszerzési  értékhatar
alatti beszerzések esetében

Iranyité  szerv/feliigyeleti
szerv/fenntarté/tulajdonosi
joggyakorlé ellenérzése

Alkalmassagot méré
modszerek, a szervezetnél
mukodtetett
teljesitményértékelési
rendszer leirasa

Kockazatelemzési
rendszer

Osszeférhetetlenség
szabalyozasa, a
munkatarsak  gazdasagi,
vagy a szervezet
tevékenysége
szempontjabol  relevans
érdekeltségeirél  térténod
nyilatkozattal kapcsolatos
szabalyozas
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Etikai szabalyzat, etikai
kédex

Kiilso szakértoi

kozremiikodés
szabalyozasa

Nyilatkozat
osszeférhetetlenségrol

Szabalyozas a kiils6
kapcsolattartasra

Kiilsé bejelentést, panaszt
kezel6 rendszer

Szervezeti célok
megvalosulasanak mérése

Kozzétett stratégia

Belsé bejelentéseket kezelé
rendszer

Ugyfél-elégedettség mérése

Ajandékok elfogadasanak
szabalyozasa

Teljesitményértékelésrol
fiigg6 jovedelem

Korrupciéellenes képzés

Rendszeres korrupci6s
kockizatelemzés

Automatizalt rendszerek

A munkahelyi roticié
alkalmazasanak feltételeit
és szabalyait tartalmazo
belsé6  szervezetiranyitasi
dokumentum

Az 4j munkavillalok
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