2020. évi
Kockazatkezelési stratégia

Kockazat azonositasa

A féfolyamatokhoz rendelt kockézati kategoridkat, a lehetséges kockazatok nyilvantartdsat, valamint a lehetséges kockazatok elbzetes

ertékelését, a kockdazat beazomositdsit (figyelemmel a kockdzat bekovetkezésének valdsziniiségére és hatasdra) , A kockdzatok elbzetes
Sfelmérése” megnevezésii dokumentum tartalmazza.

Az eldzetesen felmért kockézati tényezék (azonositott kockdzat) részletes elemzését a szervezet "folyamatainak és kockdzatainak részletes
azonositdsa és értékelése, kockdzati leltar osszedllitdsa, szervezeti tevékenységben rejld korrupcibs veszélyeztetettség kockdzatbecslése, valamint

kockdzati térképe” megnevezésti dokumentum tartalmazza. A kockézati tiiréshatart, a kockéazatkezelési stratégiat és az integralt kockazatkezelés
intézkedési tervét jelen dokumentacié foglalja 6ssze.

Féfolyamat megnevezése: Mikodési ffolyamat
Részfolyamat megnevezése és célja: Belss szabdlyozottsdg biztositdsa, belsd kontrollrendszer kialakitdsa és mitkodretése.

A részfolyamat kockdzatainak azonositisa az alabbi szempontok és tibldzat alapjan:

- az esemény Kkivalté oka: 4z dllami Szimvevészék eddig nyolc alkalommal végzett felmérést a kozszféra integritdsi helyzetérdl, melyek eredményeit elemzésekben
dsszegezte. Figyelemmel a fentiekre, esetiinkben is nagyon fontos tehdt az integritdskontrollok vizsgdlata. 2

- az esemény hatasa: 4 kozszféra intézményeinek helyes gazddlkoddsa, a kozpénzek eredményes és megfeleld felhaszndldsa, korrupcié elleni hatékony védekezés.

- mely szervezeti célra van hatissal az adott esemény: Szabdlyszeri és dtldthaté mikodés (A kozszféra intézményeinek helyes gazddlkoddsa, a kozpénzek
eredményes és megfelelS felhaszndldsa) megvaldsitdsa.




Kockdzat szoveges leirasa

Megjegyzés

Az Allami Szdmvevészék eddig nyolc alkalommal végzett felmérést a kozszféra

integritasi helyzetér6l, melyek eredményeit elemzésekben Osszegezte. Figyelemmel a
fentiekre, esetlinkben is nagyon fontos tehat az integritaskontrollok vizsgélata.

Integritaskontroll: Integritskontrollnak tekinthetok egyrészt a szervezetre
vonatkoz6 jogszabalyok, és az azok alapjan készitett belsé szabalyzatok (kemény
kontrollok), valamint a szervezeti értékekkel, elvekkel dsszefiiggésben a szervezet
altal készitett azon belsé szabalyozasok, amelyeknek megalkotasat jogszabdly nem
irja el6 (lagy kontrollok).

Kemény kontroll: vonatkoz6 jogszabélyok alapjan készitett belsd szabélyzatok.
Lagy kontroll: szervezeti értékekkel, elvekkel osszefiiggésben a szervezet 4ltal

készitett azon belsd szabélyozdsok és szabélyzatok, amelyeknek megalkotasat
jogszabély nem irja el®.

Integritas kontrollrendszer vizsgilt elemei:

- a dolgoz6i érdekképviselet és a munkéltaté jogait, kotelezettségeit szabalyozé
dokumentum,

- etikai és dsszeférhetetlenségi szabalyozis,

- a munkatarsak gazdasigi, vagy a szervezet tevékenysége szempontjab6l relevans
érdekeltségeird] torténd nyilatkozattal kapcsolatos szabalyozis,

- a szervezetnél milkodtetett teljesitményértékelési rendszer leirasa,

- az 0j munkavéllalok kivélasztasara és felvételére vonatkozo eljardsrend,

- a szervezet rendszeres beszéllitéival és szolgaltatéival kotott szerzodések
ellen6rzésérdl az elmult 3 évben késziilt belss ellendrzési jelentések,

- a munkahelyi rotici6 alkalmazdsanak feltételeit és szabalyait tartalmazé belss
szervezetiranyitdsi dokumentum. )

Kockazati leltar
(azonositott kockazat)

Fofolyamat megnevezése: Miikodési féfolyamat.

Részfolyamat megnevezése: Belss szabalyozottsag biztositdsa, belsé kontrollrendszer kialakitisa & miikédtetése

Kockazati esemény Vonatkozé kockazati Veszélyeztetett szervezeti | Erintett folyamatok és Integritasi, vagy
tényezok felsorolisa célkitiizések folyamatgazdak korrupcios kockizatot
hordoz-e? (Specidlis

kockazat)

Az Allami Szdmvevészék eddig | Belsd kontrollrendszer | Szabdlyszerii  és  dtldthaté | Mikodési  fSfolyamat,  belsd Integritdsi kockdzatot hordoz,

nyolc  alkalommal  végzett | kiépitettségeének, mitkodés (4 kozszféra | szabdlyozottsdg biztositdsa, | korrupcios (specidlis)

Jelmérést a kozszféra integritdsi | miikodtetésének  szinvonala, intézményeinek helyes és etikus | belsé kontrollrendszer | kockdzatot nem jelent.

helyzetérdl, melyek eredményeit | szabdlyozottsdga, integritds | gazddlkoddsa, a  kozpénzek | kialakitdsa és  mikodtetése

elemzésekben Osszegezte. | kontrollrendszere. eredményes és megfeleld | részfolyamat. Szervezet vezetdje | Korrupcics kockdzat




Figyelemmel a  fentickre,
esetiinkben is nagyon fontos
tehdt az integritdskontrollok
vizsgadlata, illetve
Jeliilvizsgdlata.

Az integritdskontrollok
vizsgdlata sordn a szervezet
vezetdjét, mint
kotelezettségvdllalot, illetve
munkdltatéi jogkor gyakorldjdr
érintd, min. 7 olyan szabdlyzat
Selilvizsgdlata szitkséges,
amelyek alapjaiban érintik a

szervezet integritds
kontrollrendszerének
szabdlyszerd  kialakitdsat és
miikodtetését.

Integritds kontrollrendszer
aldbbi  vizsgdlt  elemeinek

Sfeliilvizsgdlata sziikséges:

- a dolgozdi érdekképviselet és a

munkaltato jogait,
kitelezettségeit szabdlyozé
dokumentum,

- etikai és Osszeférhetetlenségi
szabdlyozds,

- a munkatirsak gazdasdgi,
vagy a szervezet tevékenysége
szempontjdbol relevdns
érdekeltségeirSl torténd
nyilatkozattal kapcsolatos
szabdlyozds,

- a szervezetnél miikodtetett
teljesitményértékelési  rendszer
lefrdsa,

- az 1 munkavdllalok
kivdlasztdsdra és  felvételére
vonatkozé eljdrdsrend,

- a szervezet  rendszeres
beszdllitdival és szolgdltatbival
kotore szerzédések
ellenfrzésérdl az elmult 3 évben
készilt bels6  ellendrzési
Jelentések,

- a munkahelyi  rotdcié
alkalmazdsdnak  feltételeit és
szabdlyait  tartalmazé  belsé
szervezetirdnyitdsi dokumentum.

Sfelhaszndldsa, a munkatdrsak
megfeleld foglalkoztatésa.,)

és  helyettese.
Jogkor
kotelezettségvdallald.)

(Munkdltatéi

gyakorldja,

azonositdsdra nem keriilt sor.




Kockazatok értékelése

Kockazati esemény: Az Allami Szamvevészék eddig nyole alkalommal végzett

Sfelmérést a kozszféra integritdsi helyzetérdl, melyek eredményeit elemzésekben
Osszegezte. Figyelemmel a fentiekre, esetiinkben is nagyon fontos tehdt az

Féfolyamat megnevezése: Miikodési fofolyamat.
Részfolyamat megnevezése: Belsé szabélyozottsig biztositisa,
kontrollrendszer kialakitasa és miikddtetése

belsé

integritdskontrollok vizsgdlata, illetve folyamatos felilvizsgdlata, az Allami
Szdmvevdszék elvdrdsainak megfelelGen.
Hatas
Kockéazat hatdsa Erték (1-5 pontig terjed6éen.
A kockdzat hatdsa a szervezet egészére kihat. 5
Valésziniiség

Kockézat valoszinlisége

Erték (1-5 pontig terjed6en.)

A szervezetnek az integritdskontrollok kialakitésdt, alkalmazdsdt, az
integritdskontrollok feliilvizsgdlatdt folyamatosan biztositania kell.

5




Kockazati érték kiszamitasa

e

(Egyiittes hatds: valdésziniiség X hatas)

Kockézati esemény Hatés értéke Valdszintiség értéke Osszesen
Alacsony: 1- 5 pont
Kozepes: 6-15 pont
Magas: 16-20 pont
i Nagyon magas: 21-25 pont
Az Allami Szdmvevlszék eddig nyolc
alkalommal végzett felmérést a kizszféra 5 5

integritdsi helyzetérdl, melyek
eredményeit elemzésekben ésszegezte.
Figyelemmel a fentiekre, esetiinkben is
nagyon Jfontos tehat az
integritaskontrollok vizsgdlata, illetve
Solyamatos  felilvizsgdlata, az Allami
Szdmvevlszék elvdrdsainak megfelelen.

A szervezeti szintii kockazati tiiréshatar: Az egész szervezetre - ezen beliil szervezeti egységekre és projektekre - vonatkoz6 dsszes kockézat
mértékét figyelembe véve kertil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatoknak vald kitettség elfogadhaté mértékét és igy egy altalanos

Kockazati titréshatar
meghatarozasa

tolerancia szintet hataroz meg a szervezet szamara.

A szervezeti szintil kockdzati esemény kockazati értéke, amely
az alabbi intézkedéseket igényli (kockazati tiiréshatar meghatarozasa):

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili

megvalositasat igényli.

Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.




Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel. Az integralt kockazatkezelés intézkedési tervében haladéktalanul rogziteni kell a
vonatkoz feladatokat az érintett folyamatok és folyamatgazdak megjelslésével, kiilonds tekintettel a veszélyeztetett szervezeti célkitiizésekre.

Az intézkedések célja (megjel5lt médszer): A kockézati esemény megsziintetése.

A kockazati kitettség nyomon kovetése: A kockazati leltar és az intézkedési terv végrehajtasanak év kozbeni (6 havonta t6rténd) feliilvizsgalata
az intézkedésért felelds személy részérdl a szervezeten beliili feladatmegosztas szerint.

A végrehajtas év kozbeni (6 havonta torténé) feliilvizsgalatarél feljegyzést kell késziteni.



2020. évi
Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

Sziikséges intézkedés Az intézkedés altal Erintett Hatarids és a Intézkedésért felelds Megval6sitas statusza
kezelni kivént folyamat / beszémolas személy
kockazati esemény / projekt / formaja

kockazati szervezeti

tényezd egység
Az aldbbi szabdlyzatok | Az Allami Szémvevészék | Mikodési féfolyamat. Hataridd: Legkésdbb Szervezet  vezetdje és | Azonnali és folyamatos
elkészitése indokolt: eddig wnyolc alkalommal | Belsé szabdlyozottsdg | 2021. mdjus 31. helyettese, mint | intézkedést igényel, jelen
- a dolgozéi | végzett  felmérést  a | biztositdsa, belsd kotelezettségvdllalé és a | intézkedési tervnek
érdekképviselet és  a | kozszféra integritdsi | kontrollrendszer Beszdmolds formdja: munkdltatéi Jjogkor | megfelelGen.
munkdltaté Jjogait, | helyzetérdl, melyek | kialakitdsa és mifkodtetése | Vezetdi nyilatkozat a belsd | gyakorldja.
kotelezettségeit eredményeit elemzésekben | részfolyamat. kontrollrendszer
szabdlyozé dokumentum, osszegezte. Figyelemmel a | A folyamatban résztvevd | miikodésérdl
- etikai és | fentiekre, esetiinkben is | szervezeti
Osszeférhetetlenségi nagyon fomtos tehdt az | egységek/személy:
szabdlyozds, integritaskontrollok Szervezet vezetdje,
- a munkatdrsak | vizsgdlata, illetve | helyettese, gazdasdgi
gazdasdgi, vagy a | folyamatos vezetd, killonds tekintettel
szervezet  tevékenysége | felilvizsgdlata, az Allami | a
szempontjabol  relevdns | Szdmvevlszék ellenbrzési | kotelezettségvadllaldsokra
érdekeltségeirdl  torténd | gyakorlatdnak és a munkdltatéi jogok
nyilatkozattal kapcsolatos | megfelelGen. gyakorldsdra.
szabdlyozds,
- a szervezetnél
miikddtetett

teljesitményértékelési
rendszer leirdsa,
- az W munkavdllalék

kivdlasztdsdra és
felvételére vonatkozo
eljdrdsrend,

- a szervezet rendszeres




beszallitéival és
szolgdltatéival kotott
szerzddések ellenbrzésérdl
az elmult 3 évben késziilt
belsé ellenbrzési
jelentések,

- a munkahelyi rotdcio
alkalmazdsdnak feltételeit
és szabdlyait tartalmazé
belsé  szervezetirdmyitdsi
dokumentum

A kockdzati Kitettség nyomon kovetése: A kockdzati leltdr és az intézkedési terv végrehajtdsdnak év kizbeni (6 havonta térténd) feliilvizsgdlata az intézkedésért felelds
személy részérdl a szervezeten beliili feladatmegosztds szerint.

A kockdzati leltdr és az intézkedési terv nyomonkivetésérdl szolo beszdmols elkészitése a Kockdzatkezelési Munkacsoport feladata.

Veszélyeztetett szervezeti célkitiizések: Szabdlyszerii és dtlathaté miikodés (A kozszféra intézményeinek helyes és etikus gazddlkoddsa, a kozpénzek eredményes és
megfeleld felhaszndldsa, a munkatdrsak megfeleld foglalkoztatdsa.)




Szervezeten beliili feladatmegosztas az integralt kockazatkezelési intézkedési terv

vonatkozasaban
Integralt Kockazatkezelési Szervezet vezetdje Folyamatgazdak Munkatarsak Kockiazatkezelési Munkacsoport
intézkedési terv
Integralt Kockizatkezelési Kockazati Javaslatot tesz a Megismeri a Integralt
intézkedési terv készitése taréshatar kockaztok szervezet Kockazatkezelési Intézkedési terv
meghatirozasa; csOkkentésére azonositott el6készitése;
Jovahagyas; vonatkozd kockazatait és
Munkatarsak stratégiara és a kdzremiikodik a
tajékoztatasanak sziikséges kockazatok
biztositasa az intézkedések csOkkentésére
azonositott megtételére; kialakitott
kockazatokrol; valaszlépések
végrehajtasdban
Az Integrilt Kockazatkezelési Beszamoltatas Beszamol az Visszacsatolast ad a Az Integ. Kockéazatkez. Intézked. terv
Intézkedési terv nyomon Integralt bevezetett intézkedések nyomon kévetésérol szolé beszamold
kovetése Kockazatkezelési hatasossagarél elkészitése
Intézkedési terv
végrehajtasarol;

Jelen kockazatkezelési stratégia és intézkedési terv jovahagyasanak datuma: 2020. szeptember 1.

vezetdjének




