A kockazatok elozetes felmérése

a kockézat/ok azonositasa érdekében, a szervezeti célokhoz kapcsoloddan, a szervezet egészére nézve €s az egyes
folyamatokhoz kapcsoléddan a 2020. évben

Szervezet alaptevékenysége: 6vodai nevelés

A 16- és részfolyamatok részletes leirasat, az azonositott kockazatok részletes értékelését, a kockazati leltart, valamint a kockazati térképet "4 szervezet
folyamatainak és kockdzatainak részletes azonositdsa és értékelése, kockdzati leltdr, a szervezeti tevékenységben rejlé korrupcios veszélyeztetettség
kockazatbecslése a korrupcics kockdzatok azonositdsa érdekében, kiilonos tekintettel az érdekérvényesitSkkel valé taldlkozdsra, valamint a kockdzati térkép”
megnevezési anyag tartalmazza.

Az egyes kockazati tényezok értékelése mind bekdvetkezési valdszinlségiik, mind a szervezetre gyakorolt hatisuk alapjan 1-t61 5-ig terjedd skalan torténi
amelyek szorzatainak 6sszege adja a féfolyamat kockazati értékét az alabbiak szerint:

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili megvalositasat igényli.
Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel, az integralt kockazatkezelés intézkedési tervében is fel kell tiintetni.

Késziilt: 2020. jinius 3.
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IL.

L Féfolyamat
(Stratégia féfolyamat)
Kockazati
érték
.Woowmwm.& Kockézati tényezdk nyiivantartisa Valésziniiség Hatas (Egyiittes
kategéria : 7 1-5) (1-5) .
hatas:
valésziniiség
X hatis)

1./ Jogszabialyi kdrnyezet véltozésa, gazdasagi és politikai kérnyezet valtozasai 2 3 6

2./ Szervezeti valtozés hatésa 3 2 6
Stratéeiai 3.7 W@ﬁ@&.\wﬁm,ﬁm alls wm.:wmm/\ﬁmm ] o o . . 3 3 9
Kkockézatok 4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala, |3 4 12
ockazato . oy

szabalyozottsdga

5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatottsédga 3 3 9

6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6

a kordbbi ellendrzések 6ta eltelt 1d6

7./ Folyvamatokhoz szikséges létszam (mennyiségl, mindségl) megléte, szitkséges |2 3 6

szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiliség
Atlagérték 8
Mikodési | 1./ Jogszabdlvi kiimyezet valtozésa, gazdasagi €s politikai kdmyezet véltozisai 2 3 6
kockazatok | 2./ Szervezeti valtozas hatésa

3./ Rendelkezésre 4116 koliségvetes 3 2 6

4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala, |3 3 9

szabalyozottséga 3 4 12




5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatotiséga

6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyosségok, problémak.
a korabbi ellenérzések Ota eltelt id6

7./ Folyamatokhoz szithséges Iétszam (mennyiségi, mindségi) megléte.

szikséges szakmai tapasztalat, képzettseg, felkésziiltség

W

[o) W)

Atlagérték

Human
erOforras
kockazatok

1./ Jogszabalyi kornvezet valtozasa. gazdasagi és politikai kdrnyezet valtozasal
2./ Szervezeti véltozés hatésa

3./ Rendelkezésre allo kdltségvetés

4/ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetesének szinvonala,
szabdlyozottsaga

3./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatotisdga

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémék,
a korabbi ellendrzések Ota eltelt 1dd

7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges
szakmai tapasztalat, képzettsée, felkésziiltség

W W W W

W W
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N W
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Atlagérték

Pénziigyi
kockézatok

1./ Jogszabalyi kdmyezet valtozésa, gazdasagi és politikai kémyezet valtozésai
2./ Szervezeti véltozas hatésa

3./ Rendelkezésre allo koltségvetés

4./ Belsé kontrollrendszer kiépftetiségének, mikdodtetésének szinvonala
szabélyozotisaga

5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdimogatottsaga

6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossdgok, problémak,
a korabbi ellendrzések Ota eltelt id6

7./ Folvamatokhoz szlikséges Iétszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges
szakmal tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
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Atlagérték

1.7 Jogszabélyi kornyezet valtozésa, gazdasagi és politikai kornyezet valtozésai |2 3 6
2./ Szervezeti valiozés hatdsa 3 2 6
Megfeleldségi w,\‘ st.%.wwﬁm,mﬂm alld wﬁﬁmmmaﬁmm \ - R ) 3 3 9
. 4/ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mitkddtetésének szinvonala, |3 4 12
kockéazatok o ) =
szabdlyozottsidga
5./ Folyamatok komplexitsa, optimalis informatikai tAmogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai. a megéllapitott hidgnyossdgok, problemak. |3 2 6
a korabbi ellendrzések ota eltelt idd
7./ Folyamatokhoz szitkséges létszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges |2 3 6
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziilisés
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kdrnyezet véaltozasa, gazdaségi és politikai kornyezet véaltozasal 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Integritasi w.\\ Wmﬁ@awwwmmwwm alié waxmmm,\wﬁm\ - - ‘ ‘ 3 3 9
> 4/ Belsé kontrollrendszer kiépftettségének, mikddtetésének szinvonala. |3 4 12
kockazatok . ) €
szabalyozotisdga
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikal tAmogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatal, a megallapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellenérzések 6ta eltelt idd
7./ Folyamatokhoz sziikséges létszdm (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges | 2 3 6

szalomai tapasztalat, képrettség, felkésziiliség

Atlagérték




1.7 Jogszabalyi kornyezet valtozésa, gazdasagi és politikai kdrnyezet véltozasai 3 2 6
2/ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Korrupciés 3/ Wga&\w@m&mg mzm wa_ﬂmmm«@ﬁm . \ \ 3 3 5
. 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, wmikodtetésének szinvouala, |3 4 12
kockazatok . ,
szabdlvozotisaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzésel tapasztalatai, a megéllapitott hidnyosségok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellendrzések Ota eltelt idé
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, minbségi) megléte, sziikséges |2 3 6
szakmal tapasztalat, képzetiség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kbrnyezet valtozasa, gazdaségi és politikai kdrnyezet véltozésai 2 3 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Biztonsasi w.\‘ M.Nwsm@.“%mmmmm@ allé .r@mwmw,méﬁm‘ ] - o \ 3 3 9
kocks ﬂow 4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala, |3 4 12
ockézato ) ,
szabdlyozottsaga
3./ Folyamatok komplexitésa, optimélis informatikai tamogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellentrzések ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, minOségi) megléte, sziikséges |3 2 6
szakmai tapaszialat, képzetisée, felkésziiltség
Atlagérték
Informatikai
kockazatok | 1./ Jogszabdlyi kmyezet valtozésa, gazdasdgi és politikai kGmyezet véltozisai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
3./ Rendelkezésre 416 koltségvetds 3 3 9




4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala, |3 4 12
szabalyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tAmogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossdgok. problémak, |3 2 6
a korabbi ellendrzések ota eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz szilkséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges | 2 3 6
szakmai tapasztalat, képzetisée, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kdmyezet véltozasa, gazdaségi és politikai kdrnyezet véltozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozés hatasa 3 2 6
Kiilsd 3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés \ . ) . ‘ 3 3 9
Kockézatok 4./ mmwm@ kontrollrendszer  kiépitetiségének, miikodtetésének szinvonala, |3 4 12
ockazato o .
szabalyozottséga
5./ Folyamatok komplexitdsa, optiméalis informatikai tamogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellendrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szitkséges étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges | 2 3 6
szakmal tapasztalat, képzetiséy, felkésziiltség
Atlagérték
Féfolyamat

atlagértéke




1I. Féfolyamat
(Miikodési fofolyamat)

Valésziniiség Hatas Kockazati
1-5) (1-5) érték
Moonmmﬁ (Egyiittes
ategoria hatas:
val6sziniiség
Kockazati tényezSk nyilvintartdsa X hatds)

1./ Jogszabélyi kirnyezet véltozasa, gazdasagi és politikai kérnyezet véltozasai 2 3 6

2./ Szervezeti valtozas hatdsa 3 2 6
Stratégiai w.\~ ng&rmwmmg &wm wmxmmméwﬂm ‘ \ 3 3 9

. 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala, |3 4 12

kockazatok N

szabélyozottsdga

5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatottséga 3 3 9

6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megéallapitott hidnyossagok. problémak, | 3 2 6

a kordbbi ellendrzések ota eltelt idé

7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szlikséges |2 3 6

szakmai tapasztalat, képzetiség, felkésziiltsée
Atlagérték 8
Mikodési | 1./ Jogszabéalyi kdriyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kémyezet valtozésal 2 3 6
kockazatok | 2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6

3./ Rendelkezésre 4116 Koltségvetés 3 3 9

4./ Belsd kontrollrendszer kiépltettségének, mikddtetésének szinvonala, |3 4 12

szabéalyozottsaga

5./ Folyamatok komplexitdsa, optimélis informatikai tamogatottsaga 3 3 6




6./ Korébbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémék, |3 2 6
a korabbi ellenérzések Gta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges |2 3 6
szakmai tapasztalat, képzettsée, felkésziliséy
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kornyezet véltozésa, gazdaségi és politikai kdrnyezet valtozésai 3 2 6
. 2./ Szervezeti valtozas hatdsa 3 2 6
Human =37, p o ndelkezésre dll6 koliségvetés 3 3 9
er&forras L s ‘ = ,
, 4/ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala, |3 4 12
kockdzatok | . . :
szabalyozottsaga v
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatottsaga 3 3 9
6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, probiémak, |3 2 6
a korébbi cllendrzések ota eltelt idd
7./ Folyamatokhoz sziitkséges Iétszdm (mennyiségl. mindségl) megléte, sziikkséges |2 3 6
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kornyezet valtozédsa, gazdasagi és politikai kdrnyezet valtozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Pénziigyi 3./ Wﬂ&%@mwwa allo waxmw@\mﬁm . 3 3 9
e 4/ Belsd kontrollrendszer kiépitetiségének, mikddtetésének szinvonala, |3 4 12
kockézatok . T
szabalyozottsdga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimélis informatikai tdmogatotisaga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzések tapaszialatai, a megéllapitott hidnyossdgok, problémaék. | 3 2 6
a kordbbi ellenbrzések Ota eltelt 1dd
7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszém (mennyiségi. minbségl) megléte, sziikséges |2 2 4

szakmai tapasztalat, képzettsée, felkésziiltséy

Atlagérték




1./ Jogszabalyi kdmyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kdrnyezet valtozasai 2 3 6
2./ Szervezeti valtozés hatasa 3 2 6
< . - | 3./ Rendelkezésre all6 kdltséovetds 3 3 9
Megfelelbscel |\, Beiss  kontrolirendszer kiépitettségének, mikodtetésének  szinvonala, | 5 5 25
kockézatok |+ Be wo | kontro w@ dszer | Kiépitettségének, ikodtetésének  szinvonala,
szabalyozottsiga,integritds kontrolirendszer
5./ Folyamatok komplexitasa. optimélis informatikai tAmogatottséga 3 3 9
6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémaék, |3 2 6
a kordbbi ellendrzések 6ta eltelt id6
7./ Folyamatokhoz szikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte. sziitkséges |2 3 6
szakmai tapaszialat, képrettség, felkésziiltség
Atlagérték 10
1./ Jogszabélyi kdmyezet valtozasa, gazdasagi és politikail kornyezet valtozésai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatdsa 3 2 6
Tntegritési m.\‘ an@m?mNmmR %.W.@ W%ﬂmmmdmﬁ.m \ \ 3 3 9
# 4./ Belstd kontrollrendszer kiépltetiségének, mikodietésének szinvonala, |5 5 25
kockéazatok o L. NPT
szabalyozottsaga, integritas kontrolirendszer
5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai tAmogatotisiaga 3 3 9
6./ Kordbbi ellendrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémaék, | 3 2 6
a kordbbi ellendrzések Ota eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges |2 3 6
szakmai tapasztalat, képzetiség, felkésziilltsée
Atlagérték 10
Korrupcios
kockazatok | 1./ Jogszabalyi kdmyvezet valiozédsa, gazdasagi és politikai kdmyezet valtozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatdsa 3 2 6




3./ Rendelkezésre 4116 kltségvetés 3 3 9
4/ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala, |3 4 12
szabélyozoltsdga
5./ Folyvamatok komplexitésa, optimélis informatikai timogatottséga 3 3 9
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korébbi ellenérzések Ota eltelt 1d6
7.7 Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikseges |2 3 6
szakmai tapasztalat. képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi krmyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kornyezet valtozasai 2 3 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Biztonsagi 3.7 Wm.mwmwmwwowmmw,m allé wa:mmm«,wﬁm‘ ] . o , 3 3 9
4/ Belsé kontrollrendszer Kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala, |3 4 12
kockazatok o » ¥
szabalyozotisiga
5./ Folyamatok komplexitdsa. optimalis informatikai tamogatotisaga 3 3 9
6./ Kordbbi ellenbrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémék, | 3 2 6
a kordbbi ellentrzések 6ta eltelt 1d6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte. sziikséges | 3 2 6
szakmal tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kBrnyezet véltozasa, gazdasagi és politikai kbrnyezet valtozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatésa 3 2 6
Informatikai |3./ Rendelkezésre alld koltségvetés 3 3 9
kockdzatok |4/ Belsé Kkontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala. |3 4 12
szabéalyozottsdga
5./ Folyamatok komplexitésa. optimalis informatikai tAmogatottsiga 3 3 9
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatal, a megallapftott hidnyossdgok, problémaék, | 3 2 6

a kordbbi ellendrzések &a eltelt 1do




7./ Folyamatokhoz szikséges 1étszam (mennyiségi, minbségi) megléte, szitkséges |2 3 6
szakmai tapasztalat, képzetiség, felkdsziiltség
Atlagérték
1./ Jogszabalyi k&rnyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kbrnyezet valtozasai 3 2 6
2./ Szervezetl valtozas hatdsa 3 2 6
Kiils 3./ Rendelkezésre al16 kiltségvetds 3 3 9
; 4./ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének., mikodtetésének szinvonala, |3 4 12
kockazatok o
szabalyozottsdga
5./ Folyamatok komplexitésa. optimélis informatikai tdmogatottsédga 3 3 9
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, probiémak, |3 2 6
a korabbi ellenfrzések 6ta eltelt 1dd
7.f Folyamatokhoz szitkséges 1étszém (mennyiségi, mindségi) megléte. szitkséges [ 2 3 6
szalumai tapasztalat, képrzetiség, felkésziliség
Atlagérték
Fofolyamat

atlagértéke




. Foéfolyamat

(Egyiittmiikodési folyamat (a fenntartéval vagy irdnyité szervvel) fofolyamat)

Kockéazati
kategoria

Kockizati tényvezdk nyilvantartasa

Valdsziniiség

(1-5

Hatas
1-5)

Kockazati
érték

(Egyiittes
hatas:

valésziniség
X hatas)

Stratégiai
kockazatok

1./ Jogszabalyi kornvezet valtozésa, gazdasagi
2./ Szervezeti valtozés hatasa

wx Rendelkezésre 4116 kiltségvetds

4/ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének,

szabalyozottsdga

5./ Folyamatok komplexitasa. optimalis informatikai tAmogatotisa

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai. a megallapftott hidnyossé

a korébbi ellenérzések ta eltelt 1d6

7./ Folyamatokhoz sziikséges Jétszédm (mennyiségi, minbségi) megléte, szitkséges

szakmai tapaszialat, képzettség, felkésziiltség

i és politikai kdrnyezet valtozasal
szinvonala,

mikddtetésének

o8
dgok, problémak,

W W Wi

W

2

AW W

N W

— O QN QN

2

N O

Atlagérték

Miksdési
kockézatok

1./ Jogszabalyi krnyezet véltozdsa, gazdasagi és politikai kornyezet valtozasai
2./ Szervezeti valtozas hatasa

3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés

4./ Belst kontrollrendszer kiépitettségének, miko
szabalyozottsdga

5./ Folyamatok komplexitdsa, optimalis informatikai timogatottsdga

6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak,
a koréabbi ellenGrzések Ota eltelt id6

7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyisé
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség

dtetésének  szinvonala,

gi, mindségi) megléte, szitkséges

2

AW W

N W
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Atlagérték

Human
erOforras
kockézatok

1./ Jogszabalyi kémyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kdrnyezet valtozasai
2./ Szervezeti valtozés hatdsa

3./ Rendelkezésre all6 kbltségvetés

4/ Belséd kontrollrendszer kiépitettségének, mlkodtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga

5./ Folyamatok komplexitésea, optimalis informatikai tamogatottsaga

6./ Korébbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapftott hidnyossdgok, problémak,
a Kordbbi ellenbrzések 6ta eltelt 1d6

7./ Folyamatokhoz sziikséges Jétszam {mennyiségi. mindségi) megléte, sziikséges
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
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Atlagérték

Pénzugyi
kockézatok

1./ Jogszabalyi kdmyezet valtozésa, gazdasagi és politikai kémyezet valtozasal
2./ Szervezeti valtozas hatdsa

3./ Rendelkezésre 4116 k&ltségvetés

4/ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, mikodtetésének szinvonala,
szabalyozotisaga

5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tAmogatottsaga

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémak,
a korabbi ellenérzések Ota eltelt id6

7./ Folyamatokhoz szilkséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges
szakimai tapasztalat, képzetiség, felkésziliség
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Atlagérték

1.7 Jogszabalyi kdrnyezet valtozésa, gazdasigi és politikai kémyezet valtozasai
2./ Szervezeti véltozas hatdsa




3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés 3 2 6
Megfelelsségi | 4./ Belsé  kontrollrendszer  kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala, | 3 3 9
kockazatok | szabalyozottsdga 3 4 12
5./ Folyamatok komplexitésa, optimalis informatikai tAmogatottsaga
6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémak, |3 3 9
a korabbi ellentrzések Sta eltelt idd 3 2 6
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkseges
szakmai tapasztalat. képzettség, felkeésziiltség 2 3 6
Atlagérték
1./ Jogszabalyi kornyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kornyezet véltozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozés hatdsa 3 2 6
Integritési 3./ Rendelkezésre NE,& wa:wmmdmﬁm \ \ 3 3 9
) 4/ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, miikodtetésének szinvonala, |3 4 12
kockazatok | o , =
szabdlyozottsaga
5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatottsaga 3 3 9
6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellendrzések Ota eltelt idd
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szilkséges | 2 3 6
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziilisée
Atlagérték
1.7 Jogszabalyi kdmyezet valtozasa, gazdasigi és politikai kornyezet valtozasal 3 2 6
Korrupciés |2./ Szervezeti valtozas hatasa
kockéazatok | 3./ Rendelkezésre 4110 kdltségvetés 3 2 6
4/ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, milkodtetésének szinvonala, |3 3 9
szabdlyozottsaga 3 4 12

5./ Folyamatok komplexitisa, optimalis informatikai tdmogatottsaga




6./ Korabbi ellenérzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok, problémak,
a korabbi ellendrzések Ota eltelt 1d6

7./ Folyamatokhoz szitkséges 1étszam (mennyiségi, minbségi) megléte, szithséges
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziliség

W
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Atlagérték

Biztonsagi
kockazatok

1./ Jogszabalyi kdmnyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kdrnyezet valtozésai
2./ Szervezeti valtozas hatésa

3./ Rendelkezésre all6 koltségvetés

4./ Belsd kontrollrendszer kiépitettségének, mikddtetésének szinvonala,
szabalyozottsaga

5./ Folyamatok komplexitasa, optimalis informatikai tdmogatottsiga

6./ Korabbi ellendrzések tapasztalatai, a megallapitott hidnyossagok. problémak,
a kordbbi ellendrzések Ota eltelt idd

7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiltség
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Atlagérték

Informatikai
kockazatok

1./ Jogszabalyi kdrmyezet valtozasa, gazdasagi és politikai kornyezet véltozasai
2./ Szervezeti valtozas hatésa

3./ Rendelkezésre 4116 koltségvetés

4/ Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala,
szabalyozottséga

5./ Folyamatok komplexitdsa, optimélis informatikai timogatottsaga

6./ Korabbi ellenbrzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak,
a korabbi ellendrzések ota eltelt 1dd

7./ Folyamatokhoz sziikséges I1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, szitkséges
szakmai tapasztalat, képzettség, felkésziiliség

W W W W

W W

AW

[N

— \O O\ OV

2

N O




’

Atlagérték

1./ Jogszabalyi kirnyezet valtozésa, gazdaségi és politikai kdmyezet valtozasai 3 2 6
2./ Szervezeti valtozas hatisa 3 2 6
3./ Rendelkezésre 4116 kihségvetds 3 3 9
Kiilsé 4./ Belsdé Kkontrollrendszer Kkiépitettségének, mikodtetésének szinvonala. |3 4 12
kockazatok |szabalyozottsdga
5./ Folyamatok komplexitdsa. optimalis informatikai tAmogatottsdga 3 3 9
6./ Korébbi ellenérzések tapasztalatai, a megéllapitott hidnyossagok, problémak, |3 2 6
a korabbi ellenbrzések 6ta eltelt idS
7./ Folyamatokhoz sziikséges 1étszam (mennyiségi, mindségi) megléte, sziikséges | 2 3 6
szakmal tapasztalat, képzettség, fellkésziltség
Atlagérték
Féfolyamat

atlagértéke




Szervezetre jellemzé kockazati tipusok
Féfolyamatok
Stratégial Mikodési Humén Pénzugyi Megfelels- Integritési Korrupcids | Biztonsagi Informati- Kiilsé
Q.Q%maw@mwzﬂmﬂv kockazatok | kockézatok erdforras kockazatok ségi kockazatok | kockazatok | kockézatok w.mm kockazatok
kockézatok kockézatok kockazatok
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Stratégiai fofolyamat
XXX XXX XXX XXX XXXXX XXXXX XXX XXX XXX XXX
Miikodesi féfolyamat
Femntartoval (Iranyitd szervvel) torténd XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
egyUttmiiksdés részfolyamatai

Az egyes kockazati tényez6k értékelése mind bekovetkezési valésziniiségiik, mind a szervezetre gyakorolt hatdsuk alapjan 1-t6l S-ig terjed6 skalan
torténik, amelyek szorzatainak dsszege adja a fofolyamat kockazati értékét az alabbiak szerint:

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili megvaldsitasat igényli.
Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel, az integralt kockazatkezelés intézkedési tervében is fel kell tiintetni.

Megjegyzés: ¥ XXXXX nagyon magas kockazat, XXXX magas kockazat, XXX — kdzepes kockazat, XX — alacsony kockazat, X — nincs kockazat (,,nincs
kockazat” kivételével az integralt kockazatkezelési rendszer szabalyai szerint kell eljarni. ,nincs kockazat” esetében kockazat azonositasa,

értékelése és intézkedési terv/megel6zési intézkedési terv, integritasjelentés megfogalmazasa, illetve egyéb kiilon intézkedés és szabalyozas sem
indokolt).



A szervezeti célokat a f6- és részfolyamatok leirasa tartalmazza.

A szervezeti tevékenységben rejlé fenti, elézetes kockazatbecslést évente 1 alkalommal el kell végezni.

Kockazati tényezdkkel érintett féfolyamat megnevezése:

- Miik6dési fofolyamat

Kockéazati kategéria:

- Megfelel6ségi kockazat (Kockazati érték: 25)

- Integritasi kockézat (Kockazati érték: 25)

Kockazati tényezok:

Belsé kontrollrendszer kiépitettségének, miikddtetésének szinvonala, szabalyozottsaga,integritas kontrollrendszer.

Integritas kontrollrendszer vizsgalt elemei:

- 1. a dolgoz6i érdekképviselet és a munkaltatS jogait, kitelezettségeit szabalyozé dokumentum,

- 2. etikai és Osszeférhetetlenségi szabalyozas,

- 3. a munkatarsak gazdasagi, vagy a szervezet tevékenysége szempontjabol relevans érdekeltségeirdl torténd nyilatkozattal kapcsolatos szabalyozas,
- 4. a szervezetnél miikodtetett teljesitményértékelési rendszer leirasa,

- 5. az 4j munkavallalok kivéalasztasara és felvételére vonatkozd eljarasrend,

- 6. a szervezet rendszeres beszallitoival és szolgéltatoival kotott szerz6dések ellendrzésérdl az elmult 3 évben késziilt belsé ellendrzési jelentések,

- 7. a munkahelyi rotaci6 alkalmazédsanak feltételeit és szabalyait tartalmazé belsd szervezetiranyitasi dokumentum.



Kelt: 2020. jtnius 3.




